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Y 122 GERACAO DA VOTORANT

Votorantim

* Sociedade entre irmé&os (4)
» Capacidade empreendedora

* Informalidade baseada em confianca, aceitando o
modelo particular de cadaum

* Anecessidade de estruturacéao nao é tdo evidente
* Processos demandam menor complexidade

« Compartilhnamento de autoridade e risco
e Crescimento com diversificacao
* Consolidacéo do negocio — resultado e reputacéo
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Votorantim

e Consorcio de primos (23)

 Primos com educacéo e criacdo semelhantes
(relacé@o de irméaos)

« A32geracao foi compelida aenvolver-se com o

Grupo e fazer daempresao centro de suavida
profissional

« Compartilhamento de poder com os pais

 Harmoniadafamilia
» Politica e regras bem definidas entre ramos dafamilia

e Separacao de papéis entre familias/ acionistas/
conselheiros/ executivos

 Desenvolvimento, sucessao e transicao

* Implementacé&o do modelo de governanca

» Assegurar o crescimento e rentabilidade dos negocios
* Motivacado dos familiares
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Volorantim

Consorcio de primos (55)

Desenvolvimento davida profissional
independente do Grupo

Possibilidade de trabalhar no Grupo no futuro
Menor convivénciaentre os primos
Diluicéo do controle acionario

Assegurar os valores e principios
Definir o seu préprio modelo de gestédo

Continuar os negocios com controle familiar e
gerar valor, garantindo crescimento e
rentabilidade

Trabalhar com adiversidade — contar com o que
cadaum tem de melhor

Foco na meritocracia
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¥ Desenvolvimento ¥ Criacado do Conselho ¥ Preparagao
da visdo comum Executivo, de Familia da proxima
e Instituto geracao
¥ Focoem
exceléncia ¥ Enfase na criacdo de ¥ Cultura
operacional valor através de adequada a
(classe mundial) expansodes e nova
aquisicoes realidade e
. desafios
¥ Inicio da

internacionalizacéo

Ao longo dos anos o Grupo trabalhou agovernanca de uma forma
planejada, se antecipando as mudancas e possiveis crises






Principais fatores criticos de sucesso
do Grupo Votorantim

Votorantim

¥ Equilibrio entre 0 negdcio e a familia

¥ Compromisso com a aspiracéo do Grupo

¥ Desenvolvimento, sucessao, transicdo e motivacao
dos familiares



Vl Os fatores criticos de sucesso do
Grupo Votorantim

Votorantim
¥ Equilibrio entre 0 negdcio e a familia

= Regras claras e transparentes
= Acionistas com papéis bem definidos
= Coesao interna

= Objetivo comum —— foco em resultados



Vl Os fatores criticos de sucesso do
Grupo Votorantim

Votorantim

¥ Compromisso com a aspiracao do Grupo

= Empreendedorismo
= Desenvolvimento da visdao comum
» Agilidade nas decisbes

= Formacao de novas liderancas



Os fatores criticos de sucesso do
Grupo Votorantim

Votorantim

¥ Desenvolvimento, sucessao, transicao e motivacao
dos familiares

= Atencao permanente ao desenvolvimento dos familiares

* Programacéo de um Plano de Sucessao
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Votorantim

www.votorantim.com.br



